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3. ANALISE GERENCIAL

3.1 Consideracoes Gerais
definicao dos elementos necessarios;
planejamento, analise e controle;
escolha do melhor método de analise;

relevancia a analise gerencial.
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3.2 Analises Interna e Externa

As analises internas referem-se as situacoes
ocorridas ao longo de determinado periodo.

As analises externas informam a evolucao
do setor economico.

E relevante obter indicadores externos para
se comparar com O0S encontrados na
cooperativa.
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3.3 Condicoes a Analise
Gerencial

Na analise gerencial deve-se observar a:
classificacao apropriada das informacoes;
associacao logica das informacoes;

conversao de valores monetarios em
medidas de avaliacao.
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3.4 Elementos Necessarios

Os principais elementos para analise sao:
Relatorios;
Demonstracoes Contabeis;
Pareceres;

Documentos, balancetes e inventarios.
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~ 3.5 Planejamento, Analisee
Controle

Planejamento € a projecao de objetivos e
metas estratégicas, taticas e operacionais.

Analise estuda as situacoes econdmicas,
financeiras e patrimoniais da cooperativa e
do setor.

Controle € a avaliacao dos planos propostos
com oS realizados através de indicadores.
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3.6 Regras Basicas para
Analise

A atualizacao dos valores de um exercicio
social para outro € fundamental.

A estrutura patrimonial deve ser avaliada,
mediante a participacao de contas do
balanco.

As receitas, os custos, as despesas e 0s
resultados estao expressos na DRE.
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3.7 Métodos de Analise

Gerencial
Os principais metodos de analise sao:

Quociente (razao);
Coeficiente (vertical, percentual);
Indice (horizontal, evolucao);

Por diferenca absoluta (DOAR e CG).

solucdes Financeiras
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3.8 Tipos de Analise
Gerencial

COEFICIENTE OU , POR DIFERENCA
QUOCIENTE PERCENTAGEM INDICE ABSOLUTA
CONFRONTO RELACAO DA PEI%E%'SSDE om SALDOS DE
ENTRE VALORES PARTE COM O VALORES VALORES DE
HETEROGENEOS TODO HOMOGENEOS MESMA CONTA
ANALISE DE ANALISE ANALISE Agé:éséﬁg és
QUOCIENTE OU VERTICAL OU HORIZONTAL OU APLICACOES
DE RAZAO DE ESTRUTURA DE EVOLUCAO DE RECURSOS
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== 3.9 Relevancia da Analise ~
Gerencial

A analise gerencial interessa a(0s):
m conselheiros;

m associados;

m dirigentes;

m governo.
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3.10 Conclusoes

m O Balanco Patrimonial & dividido em trés
grandes grupos:

v 0 Ativo € composto por trés subgrupos;
v 0 Passivo € composto por dois subgrupos;

v 0 PL compoOe-se por capital, reservas e
sobras ou prejuizos.

m A DRE é um elemento essencial a analise
econdmica.
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